PATVIRTINTA

Kauno lopselio-darzelio ..Boruzele™
direktoriaus 2024-02-08

isakymu Nr. V- 27

KAUNO LOPSELIO-DARZELIO ,,BORUZELE* DARBUOTOJU
VEIKLOS VERTINIMO TVARKOS APRASAS

I. SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kauno lopselio-darzelio ..Boruzele™ (toliau — Istaiga) darbuotoju veiklos
vertinimo tvarkos aprasas (toliau — Aprasas) nustato darbuotoju. dirban¢iy pagal darbo sutartis
(toliau — darbuotojai) kasmetinio veiklos vertinimo tvarka. Aprasas parengtas vadovaujantis
2017 m. balandzio 5 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu ..Del valstybés ir
savivaldybiy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo™ Nr. 254 ir
galiojan¢ia tvarkos apraso redakcija.

2. Apradas netaikomas mokytojams, pagalbos mokiniui specialistams, [staigos

vadovui, pavaduotojui ugdymui ir darbuotojams. kuriy pareigybés priskiriamos D lygiui.

II. SKYRIUS

KASMETINIS DARBUOTOJU IR BIUDZETINIU ISTAIGU VADOVU VEIKLOS
VERTINIMAS

3. Lopselio-darzelio direktorius. atsizvelgdamas j jstaigos metinio veiklos plano
priemones, darbuotojams nustato metines veiklos uzduotis, susijusias su darbuotojy
funkcijomis, siektinus rezultatus, jy vertinimo rodiklius ir rizika. kuriai esant Sios uzduotys gali
biiti nejvykdytos.

4. Darbuotojams nustatytos metines veiklos uzduotys turi baiti aikios, jvykdomos,
turéti nustatyta jvykdymo terming. Siektiny rezultaty vertinimo rodikliai turi buti aiSkus,
leidziantys jvertinti, ar pasiektas konkretus rezultatas.

5. Rizika, kuriai esant darbuotoju, metinés veiklos uzduotys gali biiti nejvykdytos.
vadovas nustato. jvertines nuo darbuotojo nepriklausancias aplinkybes.

6. Darbuotojo veiklos vertinimo procediira sudaro:

6.1. darbuotojo veiklos nagringjimas:

6.2. darbuotojo veiklos jvertinimas:

6.3. veiklos vertinimo iSvados suraSymas.

6.4. Vadovaujantis 2024-02-08 d. Kauno miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus pavaduotojos Eglés Andriuskevic¢ienes rasStu Nr. (33.200 Mr) R-431. GK106-28
..Dél darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijy Kauno miesto savivaldybes
biudZetinéms Svietimo jstaigoms™, darbuotojy 2023 mety veiklos vertinimas atliekamas pagal
tvarka. nustatytg iki 2024-02-08 d.. jvertinus veikla gerai — nustatyti 5 proc. kintamaja dalj.



jvertinus labai gerai — 15 proc. kintamaja dalj, nevirijant jstaigai darbo uzmokes¢iui skirty
asignavimy. Taip pat jvertinus darbuotojy veikla uz 2023 metus labai gerai rekomenduojama
darbuotojui nustatyti ne mazesnj kaip 0,06 ir ne didesnj kaip 0,09 pareiginés algos koeficienta.
nevirdijant jstaigai darbo uzmokesciui skirty asignavimy. Nuo 2025 m. darbuotoju veiklos
vertinimas:

6.4.1. Kai darbuotojo tarnybiné¢ veikla jvertinama kaip virSijanti lukescius,
tiesioginio vadovo sprendimu darbuotojui nustatomas ne maziau kaip 0.06 didesnis pareiginés
algos koeficientas ir ne daugiau kaip 0,09 didesnis pareiginés algos koeficientas, ta¢iau ne
didesnis negu tai pareigybei nustatytas didziausias pareiginés algos koeficientas (jei darbuotojo
turimas pareiginés algos koeficientas nesiekia vidutinio pareiginés algos koeficiento.
rekomenduojama didinti 0,09, jei siekia vidutinés pareiginés algos koeficienta didinti 0.06).
Didinant pareiginés algos koeficientus negali bati virsyti jstaigai darbo uzmokes¢iui skirti
asignavimai.

6.4.1. Kai darbuotojo tarnybiné veikla jvertinama kaip neatitinkanti lakesciu.
tiesioginio vadovo sprendimu darbuotojui nustatomas ne maziau kaip 0.06 ir ne daugiau kaip
0.18 mazesnis pareiginés algos koeficientas, tatiau ne mazesnis negu tai pareigybel nustatytas
maziausias pareigines algos koeficientas.

6.4.1. Kai darbuotojo tarnybiné veikla jvertinama kaip atitinkanti ltkescius ar 1§
dalies atitinkanti lGkes¢ius. jo pareiginés algos koeficientas nesikeicia.

6.4.1. Istaigos darbuotojams. kuriy veikla 3 metus i$ eilés jvertinama kaip virSijanti
lukes¢ius. bent viena karta per 3 metus rekomenduojama nustatyti didesne pareiging alga.
isskyrus atvejus. kai darbuotojui jau nustatytas maksimalus pareiginés algos koeficientas pagal
istaigos darbo apmokéjimo sistema.

7. Darbuotojo veiklos nagringjimas — veiklos vertinimo iSvados I ir II skyriy
uzpildymas ir pokalbis su darbuotoju.

8. Direktorius ar jo jgaliotas asmuo pateikia darbuotojui veiklos vertinimo iSvados
forma (1 priedas). Darbuotojas uzpildo veiklos vertinimo i$vados formos 1 punkta ir grazina
vadovui ar jo jgaliotam asmeniui ne véliau kaip per 3 darbo dienas nuo jos gavimo.

9. Darbuotojas ir vadovas ar jo igaliotas asmuo susitaria dél pokalbio datos.
Vadovas ar jo jgaliotas asmuo iki pokalbio susipazjsta su darbuotojo uzpildytos veiklos
vertinimo i$vados formos 1 punktu. | veiklos vertinimo pokalbj darbuotojas turi teis¢ kviesti
istaigos darbuotojy atstova. Kuris Lietuvos Respublikos darbo kodekso nustatytais atvejais ir
tvarka jgyvendina darbuotojy atstovavima (informavima, konsultavimag ir dalyvavima
darbdaviui priimant sprendimus) jstaigoje (toliau — darbuotojy atstovavima jgyvendinantis
asmuo) ir kuris veiklos vertinimo pokalbyje gali dalyvauti stebétojo teisémis. Vadovas ar jo
igaliotas asmuo su darbuotoju pokalbio metu:

9.1. aptaria darbuotojo gebéjimus vykdyti pareigybés apraSyme nustatytas
funkcijas, jo pasiektus rezultatus, atlickant pavestas metines veiklos uzduotis / metines
uzduotis. jo veikla per praéjusius kalendorinius metus ir prireikus patikslina veiklos vertinimo

isvados formos 1 punkta. uzpildo jos 4. 5 punktus:



9.2. suformuluoja einamyjy mety veiklos uzduotis / einamuyjy mety uzduotis.
numato siektinus rezultatus. jy vertinimo rodiklius. rizika. kuriai esant darbuotojo metines
veiklos uzduotys gali bati nejvykdytos, ir uzpildo veiklos vertinimo iSvados formos 2 ir 3
punktus:

9.3. aptaria darbuotojo kvalifikacijos tobulinima ir uzpildo veiklos vertinimo
isvados formos 6 punkta.

10. Po pokalbio vadovas ar jo jgaliotas asmuo uzpildo darbuotojo veiklos vertinimo
isvados formos 7 ir 8 punktus — pazymi darbuotojo bendra veiklos vertinima ir jraso sitilymus.
nurodytus Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba jstatymo (toliau — [statymas) 14 straipsnio 9 ar
10 dalyje.

11. Jeigu Istatymo 14 straipsnio 5 dalyje numatytu atveju darbuotojui nebuvo
nustatytos metinés veiklos uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai pra¢jusiems
kalendoriniams metams, darbuotojas nevertinamas. o per pokalbj atlickami ApraSo
9.2 papunktyje nurodyti veiksmai.

12. Jei Istatymo 14 straipsnio 10 dalies 4 punkte arba 9 dalies 4 punkte nustatytu
atveju sudaromas rezultaty gerinimo planas. jame nurodomi darbuotojo veiklos trikumai,
nustatomi siektini veiklos rezultatai. siilomos priemonés Siems rezultatams pasiekti,
nurodomas rezultaty gerinimo plano jvykdymo terminas. Vadovas ar jo jgaliotas asmuo §j plang
pateikia darbuotojui pasiraSytinai susipazinti ne veliau kaip per 7 darbo dienas nuo sprendimo
darbuotojui nustatyti mazesnj pareiginés algos pastoviosios dalies koeficienta prié¢mimo dienos.

13. Vadovas ar jo jgaliotas asmuo darbuotojasu veiklos vertinimo iSvada
supazindina pasiradytinai. Darbuotojui nesutikus su bent vienu veiklos vertinimo iSvados
punktu, tai pazymima pasirasant veiklos vertinimo iSvada. Darbuotojui atsisakius veiklos
vertinimo isvadoje pasirasyti. kad su Sia iSvada susipazino, suraSomas aktas ir ji pasiraso
vadovas ar jo igaliotas asmuo.

14. Vadovas ar jo jgaliotas asmuo per 3 darbo dienas nuo darbuotojo veiklos
vertinimo i$vados pasiraS§ymo dienos arba akto suradymo dienos pateikia $ia iSvada ir akta. jeigu
Jjis buvo surasytas. darbuotojy atstovavima jgyvendinan¢iam asmeniui.

15. Darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo sutinka arba nesutinka su veiklos
vertinimo iSvada, ja pasira$o ir grazina vadovui ar jo jgaliotam asmeniui ne veliau kaip per 3
darbo dienas nuo jos gavimo.

Darbuotojy atstovavima jgyvendinan¢iam asmeniui nesutikus su veiklos vertinimo
iSvada. surasyta po pokalbio. kuriame jis nedalyvavo, jei darbuotojas sutinka, darbuotojo
veiklos vertinimo procedira vykdoma pakartotinai ApraSo nustatyta tvarka. pokalbyje su
darbuotoju dalyvaujant darbuotojy atstovavima jgyvendinan¢iam asmeniui.

Darbuotojy atstovavima jgyvendinan¢iam asmeniui nesutikus su veiklos vertinimo
isvada, surasyta po pokalbio, kuriame jis dalyvavo. §i iSvada teikiama ApraSo 17 punkte

nustatyta tvarka.



16. Darbuotoju atstovavima jgyvendinan¢iam asmeniui sutikus su veiklos
vertinimo iSvada arba darbuotojui nesutikus., kad jo vertinimo procedira bity vykdoma
pakartotinai, vadovas per 3 darbo dienas nuo veiklos vertinimo iSvados gavimo dienos pateikia
Sig iSvada ir akta, jeigu jis buvo surasytas, jstaigos vadovui ir jis priima [statymo 14 straipsnio
11 dalyje nurodyta sprendima.

17. Jeigu, pakartotinai atlikus vertinimo procediira ApraSo nustatyta tvarka,
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo nesutinka su vadovo pateikta veiklos vertinimo

iSvada, §i iSvada teikiama Apraso 17 punkte nustatyta tvarka.




Kauno lop3elio-darzelio ..Boruzele™
veiklos vertinimo tvarkos apraso
1 priedas

(Veiklos vertinimo iSvados forma)

(valstybeés ar savivaldybeés jstaigos pavadinimas)

(darbuotojo / biudZetinés jstaigos vadovo pareigos, vardas ir pavarde)

VEIKLOS VERTINIMO ISVADA

Nr.

(data)

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
PASIEKTI IR PLANUOJAMI REZULTATAI

1. Pagrindiniai praéjusiy kalendoriniy mety veiklos rezultatai
(pildo darbuotojas / biudzZetinés jstaigos vadovas)

Nustatyti rezultaty vertinimo
rodikliai (kiekybiniai, kokybiniai,
laiko ir kiti rodikliai, kuriais
vadovaudamasis tiesioginis

Metinés veiklos T o darbuotojo vadovas (toliau —
. . Siektini . . - Y :
uzduotys / metinés rezultatai vadovas) / savininko teises ir Pasiekti rezultatai
uzduotys pareigas jgyvendinancios

institucijos vadovas ar jo jgaliotas
asmuo (toliau — institucijos vadovas
ar jo jgaliotas asmuo) vertins, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

I. L
1.2.
11

3s
1.4.
1L.5.
1.6.

2. Einamuyjuy mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 6 uzduotys)

Nustatyti rezultaty vertinimo
rodikliai (kiekybiniai,
kokybiniai, laiko ir kiti
rodikliai, kuriais
vadovaudamasis vadovas /
institucijos vadovas ar jo

Einamyjuy mety veiklos
uzduotys / einamyjuy mety Siektini rezultatai
uzduotys




igaliotas asmuo vertins, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)
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3. Rizika, kuriai esant nustatytos einamyjy mety veiklos uzduotys / einamujy mety
uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti neigiama jtaka Siy
uzduociy jvykdymui)

(pildoma suderinus su darbuotoju / biudZetings jstaigos vadovu)
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~ LI SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU, GEBEJIMU VYKDYTI FUNKCIJAS VERTINIMAS IR
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS

4. Pasiekty rezultaty vykdant metines veiklos uzduotis / metines uzduotis vertinimas

Metiniy veiklos uzduociy / metiniy uzduociy Pazymimas atitinkamas
ivvkdymo apraSymas langelis
4.1. Darbuotojas / biudzetinés jstaigos vadovas jvykdé metines veiklos
uzduotis / metines uzduotis ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo Labai gerai—4 [

rodiklius

4.2. Darbuotojas / biudzetinés jstaigos vadovas i§ esmes jvykdeé metines

. . . . . . S - Gerai—3 [J
veiklos uzduotis / metines uzduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius
4.3. Darbuotojas / biudzetinés jstaigos vadovas jvykde tik Kai kurias
metines veiklos uzduotis / metines uzduotis pagal sutartus vertinimo Patenkinamai — 2 [J

rodiklius

4.4. Darbuotojas / biudzetinés jstaigos vadovas nejvykdé metiniy veiklos

SN oy AT e i Nepatenkinamai — 1 [J
uzduoc¢iy / metiniy uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

Pazymimas atitinkamas

langelis:
Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas | 4 — labai gerai
vertinimo kriterijai 3 —gerai

2 — patenkinamai
1 — nepatenkinamai

Pareigybés aprasyme nustatyty funkciju vykdymas, laikantis 10 20 30 40
nustatytos tvarkos, tinkamu biidu

Pareigybés aprasyme nustatyty funkciju vykdymas, atsizvelgiant j 10 20 30 40
strateginius jstaigos tikslus

Tinkamas turimy ziniy. gebejimy ir jgtdziy panaudojimas. 10 20 30 40

atliekant funkcijas ir siekiant rezultaty

PAZYMIMAS LANGELIS. ATITINKANTIS GEBEJIMU
ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS 10 20 30 40
FUNKCIJAS VERTINIMU VIDURK]




6. Pasiilymai, kaip darbuotojui / biudZetinés jstaigos vadovui tobulinti kvalifikacija
(nurodoma. kokie mokymai sitilomi)

6.1.

6.2.

111 SKYRIUS
BENDRAS VEIKLOS VERTINIMAS, VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Bendras veiklos vertinimas

Pazymimas langelis, atitinkantis bendra pasiekty rezultaty, vykdant uzduotis, ir
gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimy vidurkj

Vertinimas Nepatenkinamai — (J | Patenkinamai— ] |  Gerai— 0 | Labai gerai — O

8. Vertinimo pagrindimas ir sialymai:

(vadovo / institucijos vadovo ar jo jgalioto asmens pareigos) (parasas) (vardas ir pavarde)

Su veiklos vertinimo isvada ir sitlymais susipazinau ir sutinku / nesutinku:
(ko nereikia, isbraukti)

(nurodyti punktus. su kuriais nesutinka)

(darbuotojo / biudzetinés jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavarde)

Su veiklos vertinimo i8vada ir siilymais susipazinau ir sutinku / nesutinku, pokalbyje dalyvavau / nedalyvavau:
(ko nereikia. isbraukti)
(ko nereikia. isbraukti)

(darbuotoju atstovavima jgyvendinan¢io asmens pareigos) (parasas) (vardas ir pavarde)




