
PATVIRTINTA
Kauno lop§elio-darzelio „Boruzele"
direktoriaus 2024-02-08

isakymu Nr. V- j2 Z

KAUNO LOpsELIO.DARZELIO „BORuzELn" DARBuOTO]v
VEIKLOS VERTINIMO TVARKOS APRASAS

I. SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1.   Kauno   lop§elio-darzelio   „Boruzele"   (toliau   -   |staiga)   darbuotoju   veiklos

vertinimo tvarkos apra§as (toliau ~ Apra§as) nustato darbuotoju, dirban6iu pagal darbo sutartis

(toliau - darbuotojai)  kasmetinio  veiklos  vertinimo  tvarka.  Apra§as  parengtas  vadovaujantis
2017   in.   balandzio   5   d.   Lietuvos   Respublikos   Vyriausybes   nutarimu   „Del   valstybes   ir

savivaldybiu  istaigu  darbuotoju  veiklos  vertinimo  tvarkos  apra§o  patvirtinimo"  Nr.  254  ir

galiojan6ia tvarkos apra§o redakcija.
2.   Apra§as  netaikomas  mokytojams,  pagalbos  mokiniui  specialistans,  |staigos

vadovui, pavaduotojui ugdymui ir darbuotojans, kuriu pareigybes priskiriamos D lygiui.

11. SKYRIUS
KASMETINIS DARBUOTOJU IR BIUDZETINIV |STAIGU VADOVU VEIKLOS

VERTINIMAS

3.   Lop§elio-darzelio  direktorius,  atsizvelgdamas  i  istaigos  metinio  veiklos  plano

priemones,    darbuotojams    nustato    metines    veiklos    uzduotis,    susijusias    su   darbuotoju
funkcijomis, siektinus rezultatus, ju vertinimo rodiklius ir rizika, kuriai esant §ios uzduotys gali

buti neivykdytos.

4.   Darbuotojams nustatytos metines veiklos uzduotys turi buti ai§kios, ivykdomos,

tureti  nustatyta  ivykdymo  terminq.   Siektinu  rezultatu  vertinimo  rodikliai  turi  btiti  ai§ktis,

leidziantys ivertinti, ar pasiektas konkretus rezultatas.

5.   Rizikq, kuriai esant darbuotojti, metines veiklos uzduotys gali btiti neivykdytos,

vadovas nustato, ivertin?s nuo darbuotojo nepriklausan6ias aplinkybes.

6.   Darbuotojo veiklos vertinimo procedtira sudaro:

6.1. darbuotojo veiklos nagrinej imas;

6.2. darbuotojo veiklos ivertinimas;

6.3. veiklos vertinimo i§vados sura§ymas.

6.4.   Vadovaujantis  2024-02-08   d.   Kauno   miesto   savivaldybes   administracijos

direktoriaus pavaduotojos  Egles  Andriu§kevi6ienes  ra§tu Nr.  (33.200  Mr)  R-431,  GK106-28

„Del   darbo   apmokejimo   sistemos   nustatymo   rekomendaciju   Kauno   miesto   savivaldybes
biudzetinems §vietimo istaigoms",   darbuotoju 2023 metu veiklos vertinimas atliekamas pagal

tvarka, nustatyta iki  2024-02-08  d.,  ivertinus   veikla gerai -nustatyti  5  proc.  kintamaja dali,



ivertinus  labai  gerai  -15  proc.  kintamaja  dali,  nevir§ijant  istaigai  darbo  uzmokes6iui  skirtu
asignavimii.  Taip pat ivertinus darbuotoju veikla uZ 2023  metus  labai gerai rekomenduojama

darbuotojui nustatyti ne mazesni kaip 0,06 ir ne didesni kaip 0,09 pareigines algos koeficientq,

nevir§ijant  istaigai  darbo  uzmokes6iui  skirtu  asignavimu.  Nuo  2025  in.  darbuotoju  veiklos

vertinimas:

6.4.I.   Kai   darbuotojo   tamybine   veikla   ivertinama   kaip   vir§ijanti   ltikes5ius,

tiesioginio vadovo sprendimu darbuotojui nustatomas ne maziau kaip 0,06 didesnis pareigines

algos  koeficientas  ir  ne    daugiau  kaip  0,09  didesnis  pareigines  algos  koeficientas,  ta6iau  ne

didesnis negu tai pareigybei nustatytas didziausias pareigines algos koeficientas ¢ei darbuotojo

turimas   pareigihes   algos   koeficientas   nesiekia   vidutinio   pareigines   algos   koeficiento,

rekomenduojama didinti  0,09, jei  siekia vidutines pareigihes  algos  koeficienta didinti   0,06).

Didinant  pareigines  algos  koeficientus  negali  buti  vir§yti  istaigai  darbo  uzmokes6iui  skirti

asignavimai.

6.4.1.   Kai   darbuotojo   tarnybihe   veikla   ivertinama   kaip   neatitinkanti   ltikes6iu,

tiesioginio vadovo sprendimu darbuotojui nustatomas ne maziau kaip 0,06 ir ne daugiau kalp

0,18 mazesnis pareigines algos koeficientas, ta6iau ne mazesnis negu tai pareigybei nustatytas

maziausias pareigines algos koeficientas.

6.4.1.  Kai  darbuotojo  tarnybine  veikla  ivertinama  kaip  atitinkanti  ltikes6ius  ar  i§

dalies atitinkanti ldkes6ius, jo pareigines algos koeficientas nesikei6ia.

6.4.1.  |staigos darbuotojams, kuriu veikla 3 metus i§ eiles ivertinama kaip vir§ijanti

ltikes6ius,  bent  viena  karta  per  3  metus  rekomenduojama  nustatyti  didesn?  pareigin?  alga,

i5skyrus atvejus, kai darbuotojui jau nustatytas maksimalus pareigines algos koeficientas pagal

istaigos darbo apmokej imo sistemq.
7.   Darbuotojo  veiklos  nagrinejimas  -  veiklos  vertinimo  i§vados  I  ir  11  skyriu

uzpildymas ir pokalbis su darbuotoju.

8.   Direktorius ar jo igaliotas asmuo pateikia darbuotojui veiklos vertinimo i§vados

forma (1  priedas).  Darbuotojas uzpildo veiklos  vertinimo  i§vados  formos  1  punkta ir grazina

vadovui arjo igaliotam asmeniui ne veliau kaip per 3 darbo dienas nuo jos gavimo.

9.   Darbuotojas  ir  vadovas  ar  jo  igaliotas  asmuo  susitaria  del  pokalbio  datos.

Vadovas  ar  jo   igaliotas  asmuo   iki  pokalbio   susipazista  su  darbuotojo  uzpildytos  veiklos

vertinimo isvados formos  1 punktu.  I veiklos vertinimo pokalbi darbuotojas turf teis? kviesti

istaigos  darbuotoju atstovq, kuris  Lietuvos Respublikos  darbo  kodekso  nustatytais  atvejais  ir
tvarka   igyvendina   darbuotoju   atstovavimq   (informavima,   konsultavima   ir   dalyvavima

darbdaviui  priimant  sprendimus)  istaigoje  (toliau  -  darbuotoju  atstovavima  igyvendinantis

asmuo)  ir kuris  veiklos vertinimo  pokalbyje  gali  dalyvauti  stebetojo teisemis.  Vadovas  ar jo

igaliotas asmuo su darbuotoju pokalbio metu:
9.1.    aptaria   darbuotojo   gebejimus   vykdyti   pareigybes   apralyme   nustatytas

funkcijas,  jo   pasiektus   rezultatus,   atliekant   pavestas   metines   veiklos   uzduotis   /   metines

uzduotis, jo veikla per praejusius kalendorinius metus ir prireikus patikslina veiklos vertinimo

i§vados formos  1  punkta, uxpildo jos 4, 5 punktus;



9.2.    suformuluoja  einamuju  metu  veiklos  uzduotis  /  einamuju  metu  uzduotis,

numato  siektinus  rezultatus, ju  vertinimo  rodiklius,  rizika,  kuriai  esant  darbuotojo  metines

veiklos  uzduotys  gali  btiti  neivykdytos,  ir  uzpildo  veiklos  vertinimo  i§vados  formos  2  ir  3

punktus;
9.3.    aptaria  darbuotojo  kvalifikacijos  tobulinima  ir  uzpildo  veiklos  vertinimo

i§vados formos 6 punkta.

10. Po pokalbio vadovas ar jo igaliotas asmuo uzpildo darbuotojo veiklos vertinimo

i5vados formos 7 ir 8 punktus ~ pazymi darbuotojo bendra veiklos vertinimq ir ira5o sitilymus,

nurodytus    Lietuvos    Respublikos    valstybes    ir    savivaldybiu    istaigu    darbuotoju    darbo

apmokejimo ir komisijt! nariu atlygio uZ darbq istatymo (toliau -Istatymas)  14 straipsnio 9 ar

10 dalyj e.

11. Jeigu   |statymo   14 straipsnio 5 dalyje   numatytu   atveju   darbuotojui   nebuvo

nustatytos  metines  veiklos  uzduotys,  siektini  rezultatai  ir ju  vertinimo  rodikliai  praejusiems

kalendoriniams    metams,    darbuotojas    nevertinamas,    o    per    pokalbi    atliekami    Apra§o

9.2 papunktyje nurodyti veiksmai.

12. Jei  lstatymo  14  stralpsnio  10 dalies 4 punkte arba 9 dalies 4 punkte nustatytu

atveju  sudaromas  rezultatu  gerinimo  planas,  jane  nurodomi  darbuotojo  veiklos  trckumai,

nustatomi    siektini    veiklos   rezultatai,    sifilomos   priemones    §iems   rezultatams   pasiekti,

nurodomas rezultatu gerinimo plano ivykdymo terminas. Vadovas arjo igaliotas asmuo §i planq

pateikia darbuotojui pasiratytinai susipazinti ne veliau kaip per 7 darbo dienas nuo sprendimo
darbuotojui nustatyti mazesni pareigines algos pastoviosios dalies koeficienta priemimo dienos.

13.   Vadovas   ar   jo   igaliotas   asmuo   darbuotoja su   veiklos   vertinimo   i§vada

supazindina  pasira5ytinai.   Darbuotojui nesutikus  su  bent  vienu  veiklos  vertinimo   i§vados

punktu,  tai  pazymima  pasira§ant  veiklos  vertinimo  i5vada.  Darbuotojui  atsisakius  veiklos
vertinimo  i§vadoje  pasira§yti,  kad  su  §ia  i§vada  susipazino,  sura§omas  aktas  ir ji  pasira§o

vadovas ar jo igaliotas asmuo.

14. Vadovas  ar  jo  igaliotas  asmuo  per  3  darbo  dienas  nuo  darbuotojo  veiklos

vertinimo i§vados pasira§ymo dienos arba akto sura§ymo dienos pateikia §ia isvadq ir akta, jeigu

jis buvo sura§ytas, darbuotoju atstovavima igyvendinan6iam asmeniui.
15. Darbuotoju atstovavimq igyvendinantis asmuo sutinka arba nesutinka su veiklos

vertinimo isvada, ja pasira5o ir grazina vadovui  ar jo igaliotam asmeniui ne veliau kaip per 3

darbo dienas nuo jos gavimo.

Darbuotoju atstovavima igyvendinan6iam asmeniui nesutikus su veiklos vertinimo

i§vada,  sura§yta  po  pokalbio,  kuriame  jis  nedalyvavo,  jei  darbuotojas  sutinka,  darbuotojo

veiklos  vertinimo  procedtira  vykdoma  pakartotinai  Apra§o  nustatyta  tvarka,  pokalbyje  su

darbuotoju dalyvaujant darbuotoju atstovavima igyvendinan6iam asmeniui.

Darbuotoju atstovavima igyvendinan6iam asmeniui nesutikus su veiklos vertinimo

i§vada,   sura§yta  po  pokalbio,  kuriame  jis  dalyvavo,   §i  i§vada  teikiama  Apra§o  17 punkte

nustatyta tvarka.



16.  Darbuotoju    atstovavima    igyvendinan6iam    asmeniui    sutikus    su    veiklos

vertinimo  i§vada  arba  darbuotojui  nesutikus,   kad  jo  vertinimo  procedtra  btitu  vykdoma

pakartotinai, vadovas per 3 darbo dienas nuo veiklos vertinimo i§vados gavimo dienos pateikia
§iq i§vada ir akta, jeigu jis buvo sura§ytas, istaigos vadovui ir jis priima |statymo  14 straipsnio

11  dalyje nurodytq sprendima.

17.   Jeigu,   pakartotinai   atlikus   vertinimo   procedtira   Apra§o   nustatyta   tvarka,

darbuotoju atstovavima igyvendinantis asmuo nesutinka su vadovo pateikta veiklos vertinimo

i§vada, §i i§vada teikiama Apra§o  17 punkte nustatyta tvarka.



Kauno lop§elio-darzelio „Boruzele"
veiklos vertinimo tvarkos apra§o
1  priedas

(Veiklos vertinimo iivados forma)

(valstybes ar savivaldybes istaigos pavadinimas)

(darbuotojo / biudzetines istaigos vadovo pareigos, vardas ir pavarde)

VEIKLOS VERTINIMO ISVADA

Nr.

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
PASIHKTI IR PLANUOJAMI REZULTATAI

I. Pagrindiniai praejusiq kalendoriniu metu veiklos rezultatai
(pildo darbuotojas / biudzetines istaigos vadovas)

Metines veiklos
Siektinirezultatai

Nustatyti rezultatii vertinimo

Pasiekti rezultatai

rodikliai (kiekybiniai, kokybiniai,
laiko ir kiti rodildiai, kuriais
vadovaudamasis tiesioginis

dart)uotojo vadovas (toliau -
uzduotys / metines vadovas) / savininko teises ir

uzduotys pareigas igyvendinan€ios
institucijos vadovas ar jo igaliotas

asmuo (toliau -institucijos vadovas
ar jo igaliotas asmuo) vertins, ar
nustatytos uzduotys ivykdytos)

I.I.

I.2.

I.3.

I.4.

I.5.

1.6.

2. Einamujv metu uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 6 uzduotys)

Eimmi!jL! metv veiklos
Siektini rezultatai

Nustatyti rezultatti vertinimorodikliai(kiekybiniai,kokybiniai,laikoirkitirodildiai,kuriaisvadovaudamasisvadovas/institucijosvadovasarjo

uzduotys / einamL!jt! metv
uzduotys



igaliotas asmuo vertins, arnustatytosuzduotysivykdytos)

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

3.  Riziha, kuriai esant nustatytos einamujv metu veiklos uzduotys / einaml!ju metu
uzduotys gall bnti ne!vykdytos (aplinkybes, kurios gali tureti neigiama itakq Siu
uzduo6iu ivykdymui)
(pildoma suderinus su darbuotoju / biudzetines istaigos vadovu)

3.I.

3.2.

3.3.

11 SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU, GEBEJIMU VYKDYTI FUNKCIJAS VERTINIMAS IR

KVALIFIKACIJOS T0BULINIMAS

4. Pasiektu rezu]tatu vykdant metines veiklos uzduotis / metines uzduotis vertinimas

Metiniu veiklos uzduo5iu / metining ulduo5iu Padymimas atitin kamas

ivykdymo apra§ymas langelis
4. I .  Darbuotojas / biudzetines jstaigos vadovas ivykde metines veiklos

Labai gerai -4 Iuzduotis / metines uzduotis ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius

4.2. Darbuotojas / biudzetines jstaigos vadovas i§ esmes ivykde metines Gerai - 3 I
veiklos uzduotis / metines uzduotis pagal  sutartus vertinimo rodiklius

4.3.  Darbuotojas / biudzetines istaigos vadovas ivykde tik kai kurias
Patenkinamai -2  Imetines veiklos uzduotis / metines uzduotis pagal sutartus vertinimo

rodiklius

4.4.  Darbuotojas / biudzetines istaigos vadovas neivykde metiniii veiklos Nepatenkinamai - 1  I
uzduo6iu / metiniu uzduo6iu pagal  sutartus vertinimo rodiklius

5. Gebejimv at]ikti pareigyb6s apra§yme nustatytas funkcijas vertinimas

Gebejimu at]ikti pareigybes apra§yme nustatytas funkcijas

Pazymimas atilangelis:4-labaigeraitinkamas

vertinimo kriterijai 3 - gerai2-patenkinamai1-neDatenkinamai

Pareigybes apra§yme nustatytu funkciju vykdymas, laikantis 1E2H 3E4E
nustatvtos tvarkos, tinkamu btidu
Pareigybes apra§yme nustat}rtq funkciju vykdymas, atsizvelgiant i 1E2E 3E4E
strateginius istaigos tikslus
Tinkamas turimi! Zinii!, gebejimu ir igtidziq panaudojimas, 1E2E 3E4E
atliekant funkciias ir siekiant rezultatu
PAZYMIMAS LANGELIS, ATITINKANTIS GEBEJIMU

1E2E 3E4EATLIKTI  PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS
FUNKCIJAS VERTINIMU VIDURK|



7

6.  Pasinlymai, kaip darbuotojui / biudzetines !staigos vadovui tobulinti kvalifikacija
(nurodoma, kokie mokymai sinlomi)

Ill SKYRIUS
BENDRAS VEIKLOS VHRTINIMAS, VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SltlLYMAI

7.  Bendras veiklos vertinimas

Pazymimas langelis, atitinkantis bendra pasiekti! rezultatu, vykdant uzduotis, ir

gebejimu atlikti pareigybes aprasyme nustatytas funkcijas vertinimu vidurki

Vertinimas Nepatenkinamai - I Patenkinamai - I Gerai - I Labai gerai - I

8. Vertinimo pagrindimas ir siiilymai:

(vadovo / institucijos vadovo arjo igalioto asmens pareigos)                  (para§as)                            (vardas  ir pavarde)

Su veik]os vertinimo i§vada ir sitilymais susipazinau  ir sutinku / nesutinku:

(ko nereikia,  i§braukti)

(nurodyti punktus,  su kuriais nesutinka)

(darbuotojo / biudzetines istaigos vadovo pareigos)                                    (para§as)                            (vardas ir pavarde)


